e . . .
Basisseminar Fihren

Mitarbeiter erfolgreich machen

Fuhren hei3t: Mitarbeiter zur Leistung anleiten. Fihrungstechnik ist erforderlich, aber allein
genugt sie nicht. Menschen sind ,Sinn-Wesen*, sie brauchen immer wieder Orientierung:
-Was ist richtig und falsch hier bei uns, was sind die grundlegenden Werte und Spielregeln,
was ist der Sinn meiner Arbeit?“.

Gerade erfahrene Fuhrungskrafte kimmern sich viel darum, ihren Mitarbeitern - und sich
selbst! - Orientierung zu geben. Und das lohnt sich: Mitarbeiter, die den Sinn ihrer Arbeit ver-
stehen und mittragen, engagieren sich starker, handeln selbstandiger und konsequenter.

Inhalte

¢ Was Menschen fir gute Leistung brauchen: Werte, Motive, Ziele, Willen.
Und wie Unternehmer das Beste daraus machen.

Fuhrungsaufgaben, die typischen Fihrungsfallen, Lésungen.

Fuhrung austben: Ziele klaren, Aufgaben verteilen, stiitzend nachfassen.
Die richtige Balance zwischen Kontrolle und Freiraum.

Fuhrungssprache: Klar sagen, was Sie wollen, geschickt und ermutigend fragen,
gut zuhoren.

Konstruktives und klares Feedback, Mitarbeiter entwickeln.

Sich selbst fuhren, Energie und Zeit zum Fihren sichern.

Fuhrungsstart: Was tun, was besser nicht.

Der personliche Entwicklungs- und Aktionsplan

Zielgruppe
Fuhrungskréfte - neue wie auch erfahrene

Trainingsmethodik

Die Teilnehmer gewinnen neue Einsichten durch Erleben. Sie lernen niitzliche Instrumente
und praktische Regeln zu beherrschen, indem sie sie auf ihre eigene konkrete Situation an-
wenden. Sie Uben ihre eigene praktische Losung, dabei erhalten sie viel Feedback. Sie pla-
nen ihre Anwendung ganz konkret, die Teilnehmer gehen mit konkreten Umsetzungsplanen
aus dem Training.

Dauer: 2 Tage.

Seminarleistungen
e Praxisnahe Seminare mit hochkaratigen Dozenten
e Gesicherter Lernerfolg und Klarung eigener Fragen durch kleine Gruppen
von maximal 12 Teilnehmern
e Ausfuhrliche Seminarunterlagen zum Nachschlagen und Vertiefen
e Transfersicherung durch Nachbetreuung durch den Dozenten
e Qualifiziertes Teilnahmezertifikat mit Seminarinhalten fir Ihren Lebenslauf



Trainingsmethoden
e Systematische und interaktive Wissensvermittiung
e Praxisbezogene Ubungen zu Fallbeispielen
¢ Rollenspiele zu Worst-Case-Situationen
e Teilnehmerbezogene Analysen und Feedbacks

Seminartechnik
2 Flipchart, Overhead/Beamer, 4 Pinwande, Moderatorenkoffer
Tische in U-Form

Tagessatz
1.500,- € + MwSt. + Spesen

l( Referentin:

Gudrun Rapke
Schreiberstr. 11

90763 Furth

Tel 0911 — 97798717

On Tour 0170 — 2938196
info@rapke.com



